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Réenamhra

Ta athas ar Bhord Stiurthdiri agus ar Ardbhainistiocht Mhuintearais plean straitéiseach
na heagraiochta, a chlidaionn an tréimhse 6 2026 go 2029, a chur i [athair. Léiritear sa
chreat straitéiseach seo, arna fhorbairt tri phréiseas comhairliichain fairsing a tosaiodh
ag tus 2025, ionchur agus dearcthai luachmhara ar bpriomhphairtithe leasmhara.

Feidhmionn Muintearas, a oibrionn mar fhochuideachta de chuid Udaras na Gaeltachta,
mar eagraiocht ilghnéitheach a speisialaionn i bhforbairt dige agus forbairt pobail, le
béim ar leith ar oideachas agus oilitiint, agus laistigh de chomhthéacs phrdiseas pleanala
teanga an Stait. Cuimsionn ar gcroiréimsi seirbhise Forbairt Luathdige, Oideachas

agus Oilitint, Forbairt Fiontair Shdisialta, agus Seirbhisi Oige. T4 ceanncheathru na
heagraiochta lonnaithe i dTir an Fhia, Leitir Méir, Contae na Gaillimhe.

Ta dushldin athraitheacha sa tirdhreach gné agus rialdla comhaimseartha do
sholathraithe seirbhisi luathoideachais, clar éige, agus tionscnamh forbartha pobail. Ta
Muintearas diongbhailte ina thiomantas lena sheachadadh seirbhise agus a chaighdeain
oibriochtula a chur in oiridint agus a bhreisitd chun aghaidh a thabhairt go héifeachtach
ar na dushlain sin. Is é an cuspdir atd againn sarmhaitheas a bhaint amach i solathar
seirbhise agus cur i bhfeidhm straitéiseach tri lucht saothair ardspreagtha a chothabhail,
rannphairtiocht phobail bhriomhar a chothu le daoine dga, agus cinntiu go mbaintear an
Usaid is fearr as na hacmhainni ata ar fail.

Ta luach ag Muintearas ar chomhphairtiochtai tairgitla a bhunaigh sé lenar
gcomhoibrithe seachtracha éagsula agus taimid ag suil leanuint leis an rannphairtiocht
chomhoibritheach lenar bpairtithe leasmhara uilig agus an plean straitéiseach seo a chur
i bhfeidhm. Ta a iarrachtai dirithe freisin ar fhreastal ar an leas is fearr dar bpobail fad is a
chuirtear chun cinn cuspdiri nios leithne earnail na Gaeltachta.

Gabhaimid buiochas 6 chroi leis na rannphdirtithe uilig a chur leis an bpréiseas forbartha
straitéiseach. Taimid buioch go hairithe leis an Roinn Forbartha Tuaithe agus Pobail agus
Gaeltachta as a maoiniu dirithe chun bunchloch laidir a chur ar fail don obair dige agus
do sheirbhisi dige tri Ghaeilge sa Ghaeltacht. Taimid ag suil le tairbhi na straitéise seo a
fheiceail sna blianta amach romhainn.

Michelle Ni Chrdinin Elaine Scahill
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach



Forbhreathnu Feidhmennnach

D’fhorbair an Bord Stiurthdiri agus an Fhoireann Bhainistiochta an Plean Straitéiseach
seo tri shraith chuimsitheach ceardlann straitéiseacha éascaithe, arna chomhlanu le
comhairliichan foirne suntasach agus ionchur comhoibritheach le linn an phrdéisis.

Léiritear sa phlean straitéiseach tri bliana cuimsitheach ach réaduil seo ar dtiomantas
daingean lena chinntiu go bhfaigheann uUsaideoiri seirbhise agus pairtithe leasmhara an
tairbhe is mé éna rannphairtiocht leis an bpunann leathnaithe seirbhisi a sheachadfaidh
Muintearas. Dearadh ar dtabhartas seirbhise breisithe le tacu le forbairt dige, cur chun
cinn pobail, agus oilitint oideachais a sheachadtar tri Ghaeilge ar fud phobal nios leithe
na Gaeltachta.

T4 measunu anailiseach agus scanadh timpeallachta fairsing mar bhunus leis an gcur
chuige pleandla straitéisi. Airflodh sa mheasunu cuimsitheach scridu ar thosca reatha
agus a bhfuiltear ag suil leo amach anseo a imrionn tionchar ar thimpeallach oibriochtuil
agus fdcas straitéiseach Mhuintearais mar sholathrai ceannasach seirbhisi dige,
tionscnamh forbartha pobail, tacaiocht fiontair shoisialta, agus clar oideachais agus
oiliuna i réigiun na Gaeltachta.




Bunaiodh creata anailiseacha sa phréiseas forbartha straitéiseach a Usaideadh, lena
n-airitear:

» Anailis SWOT: measunu cérasach ar Laidreachtai, Laigi Deiseanna agus Bagairti
eagraiochtula sonrach do chomhthéacs oibriochtuil Mhuintearais

e Anailis Earnala PESTLE: measunu cuimsitheach ar thosca Polaititla, Eacnamaioch,
Sdisialta, Teicneolaiochta, Dli, agus Comhshaoil a dhéanann difear don earnail

» Measunu Riosca: sainaithint agus measunu ar rioscai féideartha oibriochtula agus
straitéiseacha

Bhi na huirlisi anailiseacha seo go cnuasaitheach mar bhunus lenar bPlean Straitéiseach
tri bliana, ag cinntiu bunchloch laidir fianaisebhunaithe don chinnteoireacht straitéiseach.

Ta an struchtur seo a leanas ar an gcreat straitéiseach: Cuirtear in iul i gCuid Tri ar
misean, fis, agus croiluachanna eagraiochtula, agus ina dhiaidh sin ar Spriocanna
Straitéiseacha a leagtar amach i gCuid Ceathair. Tacaionn sraith cuimsitheach de
Chuspairi Straitéiseacha leis na Spriocanna seo, a shainmhinitear go soiléir mar aon lena
spriocthorthai comhfhreagracha i gCuid Cuig.

Eascofar cur i bhfeidhm straitéiseach tri chreata pleandla taisc mionsonraithe, Pleananna
Gné bliantula, agus prdisis athbhreithnithe straitéiseacha rialta a fhorbairt arna
ndéanamh ag leibhéal an Bhoird chun cuntasacht agus monatoéireacht ar dhul chun cinn
a chinntiu.

Ghlac an Bord leis an bPlean deiridh ag a chruinniu ar an 20 Bealtaine 2026.

Michelle Ni Chrdinin Elaine Scahill
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach




Cuirn ngus Struchtur Engraiochtiil

Ta laithreacht mharthanach cothaithe ag Muintearas ag freastal ar phobail Ghaeltachta
ar fud na hEireann le nios md na dha scdr bliain anuas. Cuimsionn a phunann seirbhise
cuimsitheach oideachas luathoige, oilidint agus meantdireacht ghairmiuil, forbairt fiontair
shdisialta, clair oideachais, tionscnaimh forbartha pobail, agus seirbhisi obair dige.

Mar chomhlacht riarachain ainmnithe, bainistionn Muintearas clar Campai Samhraidh
Gaeltachta agus oibrionn sé Scéim na gCuntdiri Teanga faoi choimisitin én Roinn
Forbartha Tuaithe agus Pobail agus Gaeltachta. Chomh maith leis sin, seachadann
Muintearas clair obair éige feadh na gceantar Gaeltachta aitheanta uile tri chomhordu
agus tacaiocht lionra bunaithe clubanna dige pobalbhunaithe, a bhfuil go leor diobh ag
freastal ar a bpobail dititla le fada.

Struchtur agus Rialachas Corparaideach

Feidhmionn Muintearas mar fhochuideachta de chuid Udaras na Gaeltachta, arna
struchturud mar chuideachta faoi theorainn rathaiochta. Feidhmionn an eagraiocht faoi
mhaoirseacht straitéiseach Bhord Stiurthéiri neamhspledch, le foireann bhainistiochta
tiomnaithe chun oibriochtai laethula a bhainistit. Cinntionn an struchtur rialachais
seo neamhspledchas oibriochtuil agus cuntasacht straitéiseach araon i seachadadh
seirbhise feadh ar réimsi cldir éagsula.




Ailiniu Straitéiseach le Cuspoiri Udaras na Gaeltachta

Feidhmionn Muintearas mar fhochuideachta de chuid Udaras na Gaeltachta a thacaionn
go direach le sainordu straitéiseach nios leithne Udaras na Gaeltachta feadh cheithre
phriomhréimse:

Forbairt Eacnamaioch agus Cosain Fostaiochta

o Ceannaireacht oige agus inniulachtai gairmiula a fhorbairt chun tacu le lucht
oibre na Gaeltachta

« Qilidint chreidiunaithe a thabhairt in obair 6ige, forbairt pobail, agus fiontar
sdisialta chun infhostaitheacht a bhreisiu

* Acmhainneacht a fhorbairt chun fiontar a chruthu tri oilitint um fhorbairt pobail
agus fiontraiocht shdisialta.

Pleanail Teanga agus Inbhuanaitheacht Teanga

e Tacu le Limistéir Phleandla Teanga (LPT) tri sheirbhisi 6ige agus clair phobail
« Qilivint agus oideachas abhartha a chur ar fail tri Ghaeilge

e Scéim na gCampai Samhraidh Gaeltachta agus Scéim na gCuntdiri Teanga a
riaradh thar ceann na Roinne Forbartha Tuaithe agus Pobail agus Gaeltachta

e Muinin, bréd culturtha, agus Uinéireacht bharantuil ar an nGaeilge i measc
daoine 6ga a chothu.

Oilivint Forbartha Pobail agus Bonneagar Oideachais

« Oilidint speisialaithe agus deiseanna
oideachais a chur ar fail i modheolaiochtai
forbartha pobail agus fiontraiocht shoisialta

o Acmhainneacht phobail a fhorbairt tri
thacaiochtai oiliina agus cldir forbartha
scileanna

» Bonneagar oideachais a fhorbairt chun tacu
le tionscnaimh faoi threoir an phobail agus
forbairt fiontair shoisialta

Forbairt éige agus Inbhuanaitheacht don
Todhchai

» Bonneagar obair éige a bhunu le freastal ar
na gluine atd ag teacht chun cinn

 Cosain a chruthu do dhaoine éga mar cheannairi pobail don todhchai

» Marthanacht agus inbhuanaitheacht fadtéarma na bpobal Gaeltachta a chinntiu
tri rannphairtiocht dige

Rannchuidionn na réimsi seirbhise seo go cnuasaitheach le caomhnu, cur chun cinn,
agus forbairt inbhuanaithe na bpobal Gaeltachta fad is a chinntitear beocht leanunach na
Gaeilge mar shécmhainn phobail bheo.



3 Fis, Misean & Croi-Luachannn




3.3 ArgCroi-Lunchannn

lonracas
Taimid tiomanta do leanai ar dtus, don trédhearcacht, gairmidlacht agus
cinnteoireacht eiticilil agus déanaimid tus dite don rud ceart a dhéanamh.

Cruthaitheacht
Foghlaimid 6n méid a éirionn linn a dhéanamh agus an méid a theipeann orainn
chun nudlaiocht a chruthu sa cheannaireacht, pobal agus forbairt dige.

Cuntasacht
Glacaimid uinéireacht ar ar ngniomhartha le cabhru chun
cultur muinine agus comhliontachta a chothu.

Oscailteacht
Cuirimid timpeallacht chun cinn ina bhfdiltitear roimh dhaoine aonair
smaointe, tuairimi agus faisnéis a roinnt gan eagla breithiunais.

Pobal
Cuirimid riachtanais agus guth na hdige i gcroilar ar gcinnteoireachta.

lonchuimsitheacht
Cothaimid éagsulacht agus muintearas.

Seirbhis Ardchaighdeain
Déanaimid iarracht eispéireas brioch agus curaim a thabhairt do
na daoine ar a fhreastalaimid agus a dtacaimid leo.




Priomh-hithe le dirin
orthui2026-29

Le linn an phraisis phleandla straitéisigh, sainaithniodh agus measunaiodh in anailis
chuimsitheach raon tosca rithabhachtacha agus treochtai earnala atd ag teacht

chun cinn a mbionn tionchar suntasach acu ar thimpeallacht oibriochtuil agus treo
straitéiseach Mhuintearais. Tugtar achoimre anseo a leanas ar na tosca cinntitheacha
seo, a bhi mar bhunus leis an gcinnteoireacht straitéiseach:

I. Cuspoir Eagraiochtuil agus Croi-Rail

Priomhfhocas Seirbhise: Ta forbairt dige agus cur chun cinn pobail tri chlair oiliina
chuimsitheacha agus seirbhisi tacaiochta spriocdhirithe mar phriomh-shainordu
oibriochtuil na heagraiochta

Ceannaireacht agus Forbairt Acmhainneachta: Clair
forbartha ceannaireachta speisialaithe agus oilidint
chreidiunaithe obair dige a sheachadadh chun inniulachtai
gairmiula a fhorbairt san earnail.

Laithreacht laidir a choinneail san earnail oideachais
fhoirmiuil agus neamhfhoirmiuil araon.

e Cumhachtu daoine éga tri oilidint agus forbairt
scileanna.

o Ailiniu le straitéisi obair dige agus pobail naisiinta
agus earnala.
e Tacaiocht do thionscnaimh dige ar fud na Gaeltachta.

 Qilitint Forbartha Pobail agus oilidint i bhforbairt
fiontair shdisialta a chur ar fail.

Rialachas agus Ceannaireacht Chomhliontachta:

Tacu leis na caighdedin dea-chleachtais i bprétacail

chumhdaigh, comhliontacht rialdla, agus rialachas eagraiochtuil feadh gach réimse
oibriochtuil

Forbairt Eagraiochtuil: Creata rialachais inmhednacha ldidre a bhunu agus
trédhearcacht agus cuntasacht eagraiochtuil a bhreisit ag gach leibhéal oibriochtuil
chun seachadadh seirbhise éifeachtach agus muinin phairtithe leasmhara a chinntiu.

Il. Tirdhreach Beartais

e  Sainaithin saincheisteanna ar ga aghaidh a thabhairt orthu.

e Rannphairtiocht phairti leasmhar ghniomhach i bhforbairt beartais chun tionchar a
imirt ar na hearnalacha obair éige agus forbartha pobail.

Diriu ar an Earnail Obair Oige nios Leithne
e Daoine 6ga a fhorbairt agus a chumhachtu.
e  Ceannairi pobail Gaeltachta a chruthu don todhchai



Straitéis Leathnaithe Naisiunta
Forbairt agus aistriu chuig seirbhis ar fud na Gaeltachta.

Leathnaigh thar Chonamara agus Dun na nGall chun seirbhisi a chur ar fail ar
leibhéal naisiunta.

Acmbhainni a bhogadh ¢ sheirbhisi dititla chun creat naisilnta nios inbhuanaithe a

chruthu.

Cruth nua a chur ar chultur eagraiochtuil, ag dirid ar shamhail don todhchai, ata
céimnitheach.

Maoiniu agus Straitéis Airgeadais
Cuirtear maoiniu ar fail faoi lathair trid an Roinn Forbartha Tuaithe agus Pobail
agus Gaeltachta tri Udaras na Gaeltachta.

Teastaionn méadu réaduil ach suntasach chun oibriochtai a chothu agus a
leathnu.

Ba cheart iarratais ar mhaoiniu a struchturu tri bhonn cirt chas gné, ag diriu ar
an méid a leanas:

. Comhaontuithe maoinithe dige tri bliana.

. Maoiniu caipitil do bhonneagar agus leathnu.
Foinsi maoinithe a éagsuly, lena n-airitear:

. Croi-mhaoinit 6 Udaras na Gaeltachta.

. Scéimeanna teanga agus 6ige rannacha.

. Sruthanna nua maoinithe a fhorbairt.

. Maoiniu clarbhunaithe tri Udaras na Gaeltachta chun solathar
seirbhise a bhreisiu.

Athbhrandail agus Aitheantas Eagraiochtuil Muintenrs

Teastaionn ailiniu branda straitéiseach chun sainordu
na heagraiochta a léirid, atad ag forbairt, agus punann
seirbhise a leathnu i gcomhthéacsanna forbartha
pobail comhaimseartha.

AR bhFOIREANN
Ni mér go léireodh an branda eagraiochtuil a
croi-réimsi fécais, cumhachtu dige, sdrmhaitheas
oideachais, agus forbairt ceannaireachta (fad
is a choinnitear naisc laidre le haitheantas agus
luachanna Gaeltachta). Ba cheart go dtacédh o R
tionscnaimh athbhrandala chuimsitheacha Itititonmis
le hiarrachtai athstruchturtha eagraiochtula
leanunacha a bhreisionn infheictheacht agus
tionchar pobail intomhaiste ar feadh na réimsi
seachadta seirbhise ar fad.




Spriocnnna Straitéisenchn

Téa cuig phriomhsprioc straitéiseacha sainaitheanta ag Muintearas a chabhroidh chun an Eagraiocht
a thiomaint feadh amline tri bliana na straitéise seo. Tacaionn roinnt cuspéiri agus tionscnamh
straitéiseacha le gach sprioc a dearadh le tacu le Muintearas agus an straitéis seo 8 seachadadh.

SPRIOC1

Forbair an bonneagar
chun rochtan a
chinntiu ar obair dige
d’ard chaighdean

tri Ghaeilge.

SPRIOC 2

Clair, cursai, seirbhisi
agus deiseanna aineasa
a chur ar fail do phobail
Ghaeltachta.

SPRIOC3

Tacu le fiontraiocht

ﬂr this shdisialta, forbairt

pobail agus oideachas

Ag cumasu pobail, ag cumasu luathbhlianta tri
dige na Gaeltachta thacaiochtai, seirbhisi,
oiliint agus oideachas
a chur ar fail.
SPRIOC A4

Breisiu Eagraiochtuil
agus Forbairt Branda a
neartu

SPRIOCS

Creat comhliontachta,
beartais agus
airgeadais éifeachtach
a chothabhail.

Fior 1.0 — Spriocanna Straitéiseacha Mhuintearais

Ta sraith fhairsing shainithe de chuspdiri agus tionscnaimh straitéiseacha ag Muintearas le tacu le
seachadadh gach ceann da chuig sprioc sna tri bliana amach romhainn. Ta na céimeanna sainaitheanta
ag Muintearas is ga a ghlacadh chun gach cuspdir a bhaint amach thar shaolré an phlean, agus ta an
Eagraiocht tiomanta do na hacmhainni a theastaionn a lorg agus a shannadh chun &r spriocanna a bhaint
amach maidir le gach cuspair.
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Aidhmeannna Straitéisenchn

Sprioc a haon: Forbair an bonneagar chun rochtan a chinntiu ar obair dige d’ard
chaighdean tri Ghaeilge.

1.
2.
3.

4.

Muintearas a bhunu mar an eagraiocht naisilnta don obair dige sa Ghaeltacht.
Solathar seirbhise Mhuintearais a leathnu chuig gach Limistéir Pleanala Teanga (LPT).
Tiondl Oige ar fud na nGaeltachtai a bhunt le hionadaithe é gach Limistéir Phleanala
Teanga (LPT).

Guth na hOige a chomhthathu i bpleanala agus seachadadh seirbhise.

Sprioc a dé: Clair, cursai, seirbhisi agus deiseanna aineasa a chur ar fail do
phobail Ghaeltachta

1.

2.

Acmbhainni maoinithe leordhdthanacha a chinntiu dn Roinn Forbartha Tuaithe agus
Pobail agus Gaeltachta.

Plean nualach um cheannaireacht dige a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm don
Ghaeltacht.

Forbair agus cuir i bhfeidhm plean gniomhaiochta don fhorbairt pobail agus oilitint
fiontair shdisialta sa Ghaeltacht.

Déan tuilleadh forbartha ar sheirbhisi le tacu le fiontair shoisialta agus iad a chothu.

13



Sprioc a tri: Tacu le fiontraiocht shaisialta, forbairt pobail agus oideachas
luathbhlianta tri thacaiochtai, seirbhisi, oilitint agus oideachas a chur ar fail

Acmhainni a shlanu agus a fhorbairt chun fiontair shéisialta, forbairt pobail agus
oideachas luathbhlianta a oilidint agus a fhorbairt.

Muintearas a chothu agus a fhorbairt mar chomhlacht oiliina ndisiinta arna aithint ag
QQl.

Clar oiliina faofa ag QQI a fhorbairt don Obair Oige tri Ghaeilge agus Creat Céiliochta
Naisiinta don Obair Qige Gaeltachta a bhun.

Uasmhéadaigh cumas an gteic mar mhol don fhiontar agus mar acmhainn don Oilitint
agus Forbairt Pobail.

Sprioc a ceathair: Breisiu Eagraiochtuil agus Forbairt Branda

Priomhthionscnaimh Straitéiseacha:

1.

2.

Nuachdiria Branda Cuir athnuachan branda cuimsitheach i bhfeidhm chun rél
athraitheach agus tabhartais seirbhise chomhaimseartha na heagraiochta a Iéiriu
Athfhorbairt agus Seoladh Suimh Ghréasain Cruthaigh agus Usaid suiomh
gréasadin athdheartha, dirithe ar an Usaideoir a thaispednann go héifeachtach an
t-aitheantas branda athnuaite agus a bhreisionn rannphdirtiocht dhigiteach
Forbairt ar Straitéis Mhargaiochta Ceap agus cuir i bhfeidhm plean margaiochta
spriocdhirithe chun sofheictheacht eagraiochtuil a leathnu, feasacht pairtithe
leasmhara a mhéadu, agus aitheantas pobail a neartu

Cur i bhfeidhm Straitéise Cumarsaide Dear agus Usaid creat cumarsaide
comhthdite a chinnteoidh teachtaireachtai comhsheasmhach agus rannphairtiocht
phairtithe leasmhara éifeachtach feadh gach cainéal

Comhthathu Branda Feadh Oibriochtai An t-aitheantas branda athnuaite a leabu
go coérasach ar fud na gcodras eagraiochtuil, na dtabhartas seirbhise, agus na
gniomhaiochtai cldir ata ann cheana chun ionadaiocht bhranda chomhsheasmhach
a chinntiu

Dearadh na tionscnaimh seo chun acmhainneacht eagraiochtuil a neartu, proifil phoibli
a bhreisiu, agus rannphairtiocht le pairtithe leasmhara a fheabhsu fad is a thacaitear le
cuspoiri straitéiseacha nios leithne a bhaint amach.

Sprioc a cliig: Creat Comhliontachta, Beartais agus Airgeadais Eifeachtach a
Chothabhail

N

®NO OGS

14

Aonad cumhdaigh a chothabhail de réir an dea-chleachtais, an tseirbhis oiliina a
leathnu agus comhliontacht a choinneail leis an reachtaiocht um chosaint leanai.
Acmhainn a dhéanamh den Aonad cumhdaigh a bheidh

ar fail d’'eagraiochtai pobail uilig na Gaeltachta.

Forbair agus cuir i bhfeidhm creat maidir le cultur dearfach san ionad oibre.
Forbair agus cothaigh Creat oibriochtai agus comhliontachta laidir.

Forbair agus Cuir i bhFeidhm Beartas agus Spriocanna ESG.

Forbair agus cothaigh inbhuanaitheacht airgeadais.

Forbair agus cuir i bhfeidhm creata agus beartais TF oiriinacha.

Forbair agus seol Deais Tionchair Oige ar fud na Gaeltachta

do thuairisciu arna thiomaint ag sonrai.



Rioscni ngus Gniomharthn

Mnaolnithe

Le linn an phréisis phleanala straitéisigh, rinneadh measunu riosca cuimsitheach chun
tosca féideartha a shainaithint a d'fhéadfadh drochthionchar a imirt ar chur i bhfeidhm
rathuil ar gcuspairi straitéiseacha. Rinneadh measunu ar na rioscai seo agus cuirfear
gniomhartha maolaithe iomchui i bhfeidhm go luath. Bainisteofar iad seo agus déanfar
monatodireacht orthu trid an struchtlir maoirseachta um bainistiu riosca inmhednach.

Riosca

1 Gan déthain acmhainni
a bheith ar fail chun an
plean a chur i bhfeidhm
go hiomlan.

2 Moill i seachadadh,
glacadh leathan 6
phairtithe leasmhara
leis an mbranda nua

3 Ni shlanaitear an
maoiniu riachtanach le
bheith in ann cuspdiri
na straitéise a shasamh

Gniomhartha Maolaithe

Plean acmhainni agus buiséid bliantuil a ullmhu agus
ceadu a fhail 6n mBord.

Maoiniu a lorg agus priomh-chomhphairtiochtai a
fhorbairt chun aghaidh a thabhairt ar spriocanna
straitéiseacha.

An fhoireann agus na comhphairtithe a theastaionn
chun aghaidh a thabhairt ar spriocanna straitéiseacha
a earcu.

Ullmhaigh amline réaduil chun an branda a ghlacadh
agus ullmhaigh plean lena chur i bhfeidhm.

Ailinigh na garspriocanna dbhartha laistigh den
straitéis le glacadh branda.

Cinntigh comhairliichan minic le pairtithe leasmhara
inmhednacha agus seachtracha.

Ulimhaigh iarratais ar mhaoiniu agus aighneachtai le
maoinitheoiri go trathuil.
Comhphadirtiochtai straitéiseacha a fhorbairt.

QOibrit go réamhghniomhach le maoinitheoiri.

Maoiniu breise agus comhphairtithe straitéiseacha a
lorg nuair is ga.
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Riosca

4 Deacracht ag earcu
pearsanra cailithe le
liofacht sa Ghaeilge

5 Saru Rialala / Damaiste
Clu
6 Titim ar éileamh ar

sheirbhisi tri Ghaeilge

7 Niltear in ann an
t-éileamh ar sheirbhisi
dige, oideachais agus
oiliuna a shasamh

Gniomhartha Maolaithe

Usaid gniomhaireachtai agus teagmhalacha tionscail
le cabhru le tacu leis an bprdiseas earcaiochta.

Lean ar aghaidh ag obair ar chultur an ionaid
oibre agus forbairt foirne / CPD agus déan ait
tharraingteach den Eagraiocht le hobair inti.

Cothaigh beartais choinneala foirne iomchui.

Forbair agus seachaid cursai a aithnionn QQI san
earnadil obair dige agus luathodige tri Ghaeilge.

Cinntiu go bhfuil beartais agus nésanna imeachta
sabhailteachta leordhdthanacha i bhfeidhm.

An oilitint riachtanach uilig a chur ar fail.

Lean ar aghaidh ag cur i bhfeidhm cérais iomchui um
bainistiu riosca chomh maith le préiseas chun rioscai
aonair a shainaithint agus a mhaold.

Tacu le cultdr bunaithe ar luachanna ina léiritear
beartais agus ndsanna imeachta inar ngniomhartha.

Dul i gcomhairle go rialta le pairtithe leasmhara agus

comhphairtithe chun éileamh ar sheirbhisi a thomhas
agus an tabhartas seirbhise a ailiniu le treochtai, dea-
chleachtas agus tosaiochtai beartais naisiunta.

Dul i gcomhairle le pairtithe leasmhara agus
comhphairtithe chun aiseolas a fhail i ndail le cailiocht
agus sastacht lenar seachadadh seirbhise.

Margaiocht a dhéanamh ar sheirbhisi go leanunach ag
diriu ar ar tairiscint agus laidreachtai uathula.

Cinntigh go leithdhailtear déthain pleanala agus
acmhainni roimh ré.

Oibrili i gcomhphairt le gniomhaireachtai eile i gcas
inar iomchui.

Maoiniu a lorg go réamhghniomhach chun pleananna
a acmhainniu

Figidir 2 Plean Maolaithe Riosca



8 CuribhFeidhm ngus Monntairencht

Ta liosta tionscnamh straitéiseacha sainaitheanta ag Muintearas a theastaionn chun
seachadadh na spriocthorthai maidir le gach cuspdir straitéiseach sa phlean seo

a chumasu. Leagtar amach na tionscnaimh agus na tascanna seo agus cothaitear
iad i bplean cur i bhfeidhm mionsonraithe. Tacdidh an Bord leis an bhfoireann
bainistiochta chun na hacmhainni, fisicitla, clair agus airgeadais, a shlanu a
theastaionn chun na tascanna sin a dhéanamh laistigh de na hamlinte sainithe.

Déanfaidh an Bord monatdireacht rialta ar dhul chun cinn chur i bhfeidhm an
phlean, maolu riosca agus gniomhartha lena mbaineann le linn shaolré an Phlean
Straitéisigh, ag usaid bearta KPI agus cailiochtula, agus déanfaidh an Bord
athbhreithniu foirmidil ar an bplean go bliantuil.




Aguisin (i) Plean Gnimh

Sprioc a haon: Forbair an bonneagar chun rochtan a chinntiu ar obair éige d’ard
chaighdean tri Ghaeilge:

Aidhmeanna
Straitéiseacha

i) Muintearas a
bhunu mar an
eagraiocht naisiunta
don obair dige sa
Ghaeltacht.

ii) Solathar seirbhise
a leathnu chuig gach
Limistéir Phleanala
Teanga (LPT).

iii) Tiondl Oige ar fud
na nGaeltachtai a
bhunt le hionadaithe
6 na 26 LPT uilig.

iv) Guth na hOige
a chomhthathu

i bpleanail agus
seachadadh
seirbhise.

Toradh inmhianaithe /
spriocthoradh

Maoiniu tri bliana

faighte chun bonneagar
obair dige inmharthana
a bhunu sa Ghaeltacht.

Bonneagar obair dige &
sheachadadh de réir an
phlean.

Obair dige ar siul sna 26
LPT uilig.

Ardan a chur ar fail
d’dige na Gaeltachta
chunionchur a bheith
acu i mbeartais dige
naisiunta.

Té guth ag daoine 6ga
feadh gach gné de
Mhuintearas.

Uinéireacht Amline

Feidhmeannas Maoiniu
agus tosu an
tionscadail
faoi R12026.

Feidhmeannas Leanunach go

dti 2030
Feidhmeannas R3 2027
Feidhmeannas Leanunach

KPI / Beart

Maoiniu Faighte
Doiciméad Tosaithe
Tionscadail le
spriocanna sainmhinithe.
An phriomhfhoireann
earcaithe.

Naisc a bhunu le
hOPTanna chun
comhphairtiochtai a
fhorbairt le gach plean
LPT.

Tuarascail um Anailis
Bearnai maidir le gach
seirbhis in LPTanna.
Plean gniomhaiochta
ullmhaithe maidir le
seirbhisi éige a fhorbairt.

Tiondl Oige ar fud

na nGaeltachtai a
bhunu agus a oibrit go
héifeachtach.

Forbair plean chun guth
na hoige a chomhthathu
agus cinntit go mbionn
rannphdirtiocht na hdige
laistigh da struchtuir
agus oibriochtai
rialachais.

Sasra Faireachain
Bhoird

e Tuairiscithe rialta
chuig an mBord

e Tuairisciu chuig
Coiste Stiurtha
Tionscadail

(Rannphairteach
freisin)

Tuairisciu tréimhsiuil.

Tuairisciu tréimhsiuil.

Tuairisciu tréimhsiuil.



Sprioc a da: Clair, cursai, seirbhisi agus deiseanna dineasa a chur ar fail do Phobail Ghaeltachta:

Aidhmeanna
Straitéiseacha

i) Acmhainni
maoinithe
leordhothanacha a
chinntit én Roinn
Forbartha Tuaithe
agus Pobail agus
Gaeltachta.

ii) Plean nualach
um cheannaireacht
dige a fhorbairt don
Ghaeltacht.

iii) Forbair plean
straitéiseach don
fhorbairt pobail
agus oilitint fiontair
shoisialta sa
Ghaeltacht.

iv) Déan tuilleadh
forbartha ar
sheirbhisi le tacu le
fiontair shaéisialta
agus iad a chothu.

Toradh inmhianaithe /

spriocthoradh

Clair le hacmhainni
leordhéthanacha (*3)

ag rith go héifeachtuil.

Ta an plean maoinithe
agus & chur ar fail go
rathuil.

Ta an plean maoinithe
agus a chur ar fail go
rathuil.

Ta an plean maoinithe
agus & chur ar fail go
rathuil.

Uinéireacht

Feidhmeannas

Feidhmeannas
/Udaras na
Gaeltachta

Feidhmeannas
/Udaras na
Gaeltachta

Feidhmeannas

Amline

Maoiniu
reatha do dha
thionscadal
leithdhailte go
dti Meitheamh
2028.

Sladnaigh
maoiniu don
tréimhse 2028-
2029.

Bliain 2/3

Bliain 2/3

Bliain 2/3

KPI / Beart

Priomhbhaill
foirne fostaithe
feadh gach clar.
Costais pharolla.
Méadu ar an lion
scoileanna ata
rannphdirteach.
Méadu ar an
lion deontas

do champai
samhraidh a
leithdhaileadh.

Ta an plean
forbartha

agus iarratas
maoinithe curtha
faoi bhraid an
Udarais.

Maoiniu faighte.

Ta an plean
forbartha

agus iarratas
maoinithe curtha
faoi bhraid an
Udarais.

Maoiniu faighte.

Té an plean
forbartha

agus iarratas
maoinithe curtha
faoi bhraid an
Udarais.

Maoiniu faighte.

Sasra Faireachain Bhoird

o Ceadu Boird maidir le
hoibriu scéimeanna.

o Tuarascalacha rialta én
bhFeidhmeannas chuig
an mBord.

o Nuashonru tréimhsiuil
chuig an mBord.

o Nuashonru tréimhsiuil
chuig an mBord.

* Nuashonruithe
tréimhsiula chuig an
mBord.



Sprioc a tri: Qilidint i seirbhisi tacaiochta a chur ar fail i réimsi na fiontraiochta saisialta,
na forbartha pobail agus an oideachais luathbhlianta

Aidhmeanna
Straitéiseacha

i) Acmhainni a
shlanu agus a
fhorbairt chun
fiontair shdisialta,
forbairt pobail
agus oideachas
luathbhlianta a
oiliint agus a
fhorbairt.

ii) Muintearas

a chothu agus

a fhorbairt mar
chombhlacht oilitina
naisiunta arna
aithint ag QQl.

iii) Clar oiliuna faofa
ag QQl a fhorbairt
don Obair Oige

tri Ghaeilge agus
comhoibriu leis an
Roinn Oideachais &
Oige chun an Creat
Cailiochta Naisiunta
don Obair Oige

a uasdatu agus

a chur in oiridint
don chomhthéacs
Gaeltachta.

iv) Uasmhéadaigh
cumas an gteic mar
mhol don fhiontar
agus mar acmhainn
don Qilidint agus
Forbairt Pobail.

Toradh
inmhianaithe /
spriocthoradh

Acmhainneacht
oiliina a
theastaionn
forbartha agusi
bhfeidhm.

Seachadadh

leantnach chursai

ar leibhéal QQl
do phobal na
Gaeltachta.

Muintearas
aitheanta mar

phriomhchomhlacht
oilitina Obair Oige

na Gaeltachta.

Slanaigh sruth
ioncaim ¢ gteic.
Comhthathu /

rannphairtiocht leis

an bpobal.

Uinéireacht

Feidhmeannas
/Udaras na
Gaeltachta

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Amline

Athbhreithnigh
go bliantuil

Bliain 2-3

chun cursai ar
leibhéal QQl a
sheachadadh

Bliain 2-3

Deireadh 2026

KPI / Beart

Maoiniu faighte chun
acmhainni a earcu.

Baill foirne tiomanta
earcaithe.

Tuarascail chailiochtuil.
Forbair plean oibre

ina mbeidh plean
margaiochta d’fhiontair
shdisialta (caifé, oilitint
agus gteic).

Déan teagmhail

le BOOnna agus
solathraithe oideachais
dbhartha sna contaetha
Gaeltachta chun naisc
chomhphairtiochta a
bhunu.

Mic léinn / cleachtdiri
rannphairteach i gcursai.

Bailiochtu a fhail 6

QQI maidir le cursai
beartaithe.

Baill foirne tiomanta
earcaithe.

Tuarascail chailiochtuil.
Mic Iéinn rannphairteach
i gcursai.

Bailiochtu a fhail maidir
le cursai oiliina obair
dige.

An phriomhfhoireann
earcaithe.

An Creat Cailiochta
Naisitunta don Obair
Oige cothrom le déta
agus curtha in oiridint
don chomhthéacs
Gaeltachta.

Oibrithe dige oilte agus
ag obair sa Ghaeltacht.

Comhaontu nua i
bhfeidhm.

T4 an plean margaiochta
forbartha agus a churi
bhfeidhm.

Sasra Faireachain
Bhoird

Nuashonruithe
tréimhsiula chuig an
mBord.

Ceadaigh beartais
QQl.

Nuashonruithe
tréimhsiula chuig an
mBord.

Ceadaigh beartais
QQl.

Nuashonruithe

tréimhsidla chuig an
mBord.

Tuairisciu tréimhsiuil.



Sprioc a ceathair: Breisiu Eagraiochtuil agus Forbairt Branda

Aidhmeanna
Straitéiseacha

i) Nuachairia Branda.
Athnuachan cuimsitheach
branda a chur i bhfeidhm
chun rdl athraitheach
agus tabhartais seirbhise
chomhaimseartha na
heagraiochta a léiriu.

ii) Athfhorbairt agus
seoladh suimh ghréasain.
Cruthaigh agus usaid
suiomh gréasain
athdheartha, dirithe ar an
usdideoir a thaispeanann
go héifeachtach an
t-aitheantas branda
athnuaite agus a
bhreisionn rannphairtiocht
dhigiteach.

iii) Forbairt ar straitéis
mhargaiochta. Ceap

agus cuir i bhfeidhm

plean margaiochta
spriocdhirithe chun
sofheictheacht
eagraiochtuil a leathnu,
feasacht pairtithe
leasmhara a mhéadu, agus
aitheantas pobail a neartu.

iv) Cur i bhfeidhm
Straitéise Cumarsaide.
Dear agus usaid

creat cumarsaide
comhthaite a chinnteoidh
teachtaireachtai
comhsheasmhacha agus
rannphairtiocht phairtithe
leasmhara éifeachtach
feadh gach cainéal.

v) Comhthathu branda
feadh oibriochtai. An
branda athnuaite a leabu
go coérasach ar fud na
gcoras eagraiochtuil, na
dtabhartas seirbhise,
agus na ngniomhaiochtai
clair ata ann cheana chun
ionadaiocht bhranda
chomhsheasmhach a
chinntid.

Toradh
inmhianaithe /
spriocthoradh

Branda glactha.

Suiomh gréasain
oiriinach don
fheidhmi
bhfeidhm.

Té an Plean
Margaiochta
i bhfeidhm
agus curthai
bhfeidhm.

Muinin agus
trédhearcacht

a mbeidh
caidreamh
poibli nios fearr
da thoradh.
Straitéis glactha
agus curtha i
bhfeidhm go
hiomlan.

Branda
comhthaite
feadh gach
coras.

Uinéireacht

Feidhmeannas /
Bord

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Amline

Branda glactha
agus seolta faoi
dheireadh R2
2026.

Suiomh gréasain
forbartha agus
seolta faoi R2
2026.

Plean
margaiochta
forbartha agusi
bhfeidhm faoi R3
2026.

Plean
Cumarsaide
ceadaithe faoi
R3 2026.

Leanunach ar
feadh shaolré na
straitéise.

KPI / Beart

 Branda comhaontaithe

i bhfeidhm.

o Suiomh gréasain i

bhfeidhm. Anailisiocht

suimh ghréasain in
Usadid.

e KPInna 6n bPlean
Margaiochta.

e Plean glactha. Curi
bhfeidhm beart ina
dhiaidh sin.

+ Branda sofheicthe
feadh gach céras.

Sasra Faireachain
Bhoird

Ceadaionn an

Bord an proiseas
agus bionn siad
rannphdirteach nuair
is ga.

Ceadaionn an Bord

agus maoirsionn sé
glacadh an bhranda.

Ceadu réamhsheolta.

Tuairisciu rialta chuig
an mBord.

Ceadu Boird ar
bheartas casanna
criticiula.

Nuashonruithe rialta
chuig an mBord.

Nuashonruithe chuig
an mBord.
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Sprioc a cuiig: Creat comhliontachta, beartais agus airgeadais éifeachtach a chinntiu
agus a chothabhail

Aidhmeanna
Straitéiseacha

i)Aonad Cumhdaigh a
chothabhail de réir an
dea-chleachtais, an
tseirbhis oiliina a leathnu
agus comhliontacht

a choinneail leis an
reachtaiocht um chosaint
leanai.

ii) Acmhainn a dhéanamh
den Aonad cumhdaigh

a bheidh ar fail
d’eagraiochtai pobail uilig
na Gaeltachta.

iii) Forbair agus cuir i
bhfeidhm creat maidir le
cultur dearfach san ionad
oibre.

iv) Forbair agus cothaigh
creat oibriochtai agus
comhliontachta laidir.

Toradh
inmhianaithe /
spriocthoradh

Beartais um
chosaint agus
choimirce leanai
i bhfeidhm agus
comhliontach.

Oifigeach
Cumhdaigh

Qilidint agus
tacaiocht
Chumhdaigh
sainithe
d’eagraiochtaf
Gaeltachta ar bun.

Baintear amach
caighdedin
chumhdaigh ag
gach leibhéal den
Eagraiocht.

Aistrit chuig mol
Cumhdaigh ar fud
na Gaeltachta chun
oilidint a chur ar
gach eagraiocht
pobail Gaeltachta.

Oifigeach
Cumhdaigh

An fhoireann Bord /
ag obair go
comhoibritheach,
ag tacu le muinin
agus feidhmiocht,
agus ag léirid an
bhranda 6n taobh
istigh amach.

Proisis agus
corais shoiléire i
bhfeidhm maidir
le bainistiocht
oibriochtuil

agus aiseanna.
Taispednann
tagarmharcail go
bhfuilimid ailinithe
le dea-chleachtas.
Comhphairtiochtaf
comhoibritheacha.

Uinéireacht

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Amline

Leanunach

Leanunach

Leanunach

Leanunach

KPI / Beart

Tuarascalacha

um Measunu
Combhliontachta.
Foireann Abhartha
Oilte sa réimse seo.
Cothaigh croighrupa
oiliundiri teastasaithe
sa chumhdach
laistigh de
Mhuintearas.

Qilidint um
chumhdach &
sheachadadh do gach
eagraiocht pobail sa
Ghaeltacht.

Proisis chumarsaide
foirne i bhfeidhm.
Bainisteoir Seirbhisi
Corparaideacha i
bhfeidhm.
Riachtanais oiliina na
foirne sainaitheanta
agus plean tacaiochta
i bhfeidhm.

Réil agus freagrachtai
sainmhinithe

maidir le haiseanna
agus bainistiocht
oibriochtuil.

Uirlisi oibre
comhoibritheacha
comhthaite ar fud na
hEagraiochta.
Beartas riosca
ceadaithe agus
curtha i bhfeidhm.

Sasra Faireachain
Bhoird

Tuarascail
Bhliantuil Fhoirmiuil
um Chumhdach
chuig an mBord
Nuashonraigh
tuarascalacha don
Bhord de réir mar
isga

Tuairisciu
tréimhsiuil.

Nuashonruithe
tréimhsiula chuig
an mBord.

Tuairisciu
tréimhsiuil chuig an
mBord.



Aidhmeanna
Straitéiseacha

v) Forbair agus cuir i
bhfeidhm Beartas agus
Spriocanna ESG.

vi) Forbair agus cothaigh
inbhuanaitheacht
airgeadais.

vi) Forbair agus cuir i
bhfeidhm creata agus
beartais TF oiritinacha.

viii) Forbair agus seol
Deais Tionchair Oige
ar fud na Gaeltachta
do thuairisciu arna
thiomaint ag sonrai.

Toradh
inmhianaithe /
spriocthoradh

Samhail ESG
glactha.
Combhliontacht le
Spriocanna ESG.

Maoiniu
leordhéthanach
ag Muintearas
agus é ag
feidhmiu de réir
samhail ghné
inmharthana.
Samhail
mhaoinithe

don todhchai'i
bhfeidhm.

Creat oiriinach
don fheidhm
glactha agus
curthai
bhfeidhm.

Sonrai um
Thionchar Oige
inrochtana go
héasca.

Uinéireacht

Bord /

Feidhmeannas /
Ardbhainistiocht

Bord /
Feidhmeannas

Feidhmeannas

Feidhmeannas

Amline

Leanunach

Leanunach

Straitéis forbartha
faoi R4 2026.

Bliain 2/3

KPI / Beart

Forbairt, glacadh
agus curi
bhfeidhm Plean
ESG.

loncam / maoiniu.
Bunline.

Clar
comhardaithe.
Rioscaf
sainaitheanta
agus gniomhartha
maolaithe i
bhfeidhm.

Straitéis
ceadaithe agus
buiséad slanaithe.
Céimeanna

cur i bhfeidhm
comhaontaithe.
Costais
leantnacha
sainaitheanta
agus
acmhainnithe.

Deais forbartha
agus seolta.

Sasra Faireachain
Bhoird

Tuairisciu rialta
chuig an mBord.

Nuashonruithe
airgeadais rialta
chuig an gCoiste
Inidchta / mBord.

Tuairisciu
tréimhsiuil chuig an
mBord.

Tuairisciu
tréimhsiuil chuig an
mBord.
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Muintenrns

MOL AN POBAL, MOL AN OIGE

Muintearas,

Tir an Fhia,
Leitir Moir

Co. na Gaillimhe
H91 YE86

Uimhir Ghuthan:
091-379141
Riomhpoist:
eolas@muintearas.com

Muintearas,

Pairc Ghnd Ghaoth Dobhair,

Na Doiri Beaga, Leitir Ceannain,
Co. DUn na nGall

F92 XD8V

Uimhir Ghuthan:
074-9532578
Riomhpoist:
eolas@muintearas.com



